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台鋼燦星國際旅行社股份有限公司 

對子公司之監理作業 

第一條：目的 

為強化對子公司內部控制、經營管理、財務業務資訊及稽核管理，特定定本作

業，以茲遵循。 

第二條：範圍 

本作業適用於本公司轉投資之各子公司。 

第三條：定義 

子公司：為本公司直接與間接持有轉投資 50%以上股權知各轉投資公司。 

第四條：法源依據 

本作業依據台財證稽字第０九一０００五八號函「公開發行公司建立內部控制

制度處理準則」中第四章 對子公司監理之相關條文，及解釋函令制定。 

第五條：組織控制架構 

一、董事會：各子公司董事人數及人選，應符合當地法令規定，並由母公司之

董事長核准後派任，改任時亦同。 

二、經營階層：各子公司之總經理一律由母公司之董事長派任，其他經理人則

授權子公司之總經理派任之。 

三、部門劃分：各子公司部門級人員設置，在年度人力預算範圍內，授權子公

司之經理人依需要而設計，非預算範圍應是前提報母公司之總經理(執行長)

核准。 

第六條：監理作業 

一、對子公司經營管理 

(一)經營策略及風險管理政策，子公司應依循母公司規定辦理。 

(二)子公司經營之各項業務，母公司在設立子公司時，應有明確規定，送

董事會審核後設立。 

(三)母子公司各項業務往來，交易條件及帳務處理等應依母、子公司相關

作業流程及辦法處理。 

(四)子公司營運計畫及預算，重大設備投資及轉投資、借款、資金貸與他

人、背書保證、有價證券、衍生性金融商品之操作、重要契約及資產

取得與處分，應依母公司相關辦法或作業程序辦理。 

二、對子公司內部控制 
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母公司應持續敦促子公司建立及改善相關內部控制制度。 

三、對子公司稽核管理 

(一)子公司內部稽核單位，由母公司稽核單位督導及考核，尚未設立稽核

單位之子公司，由母公司稽核單位負責執行相關稽核作業。 

(二)指導子公司訂定內部控制制度及自行檢查之程序及方法。 

(三)子公司應將年度稽核計畫、執行情形、發現內部控制缺失及改善情

形，定期或不定期向公司提出報告。 

(四)內部稽核單位應覆核各子公司之稽核報告及自行檢查報告並追蹤。 

四、對子公司財務業務資訊管理 

(一)督導子公司即時提供必要之財務、業務資訊。 

(二)前項財務、業務資訊應符合法令要求之公告或申報事項及期限。 

第七條：實施及修正 

本作業呈董事會通過後實施，其修訂時亦同。 


